
�/'/d�>�^dZ�d�'z 
ĨŽƌ�EĞǁĐĂƐƚůĞ-hŶĚĞƌ->ǇŵĞ 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϮ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 



ϭ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
ϭ͘��&ŽƌĞǁŽƌĚ   WĂŐĞ�Ϯ 

Ϯ͘��dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ   WĂŐĞ�ϰ 

ϱ͘��KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�dŚĞŵĞƐ  WĂŐĞ�ϭϬ 

ϲ͘ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ    WĂŐĞ�ϭϯ 

ϳ͘ �ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ    WĂŐĞ�ϭϰ 

 



Ϯ 

&ŽƌĞǁŽƌĚ 
�ůůƌ͘ �^ŝŵŽŶ�dĂŐŐ�-�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů 

�Ɛ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵŶĚĞƌ�>ǇŵĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŵŽƐƚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĞǀĞƌ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ͘ 

KƵƌ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŽǇĂů�ĂŶĚ��ŶĐŝĞŶƚ��ŽƌŽƵŐŚ�

ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�

�ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

DĂƌƟŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�-��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ 

dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŬŝĐŬ-ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�

ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŵďƌĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�

ƉƵƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�

ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ͘� 

 



ϯ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ 

Growing our 
people and 

places

Local services 
that work for 
local people

A town centre 
for all

A healthy, 
active 

and safe 
borough

dŚĞ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵŶĚĞƌ�>ǇŵĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�

WůĂŶ�ϮϬϭϴ�-�ϮϬϮϮ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�

ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͗ 

· >ŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�

ƉĞŽƉůĞ 

· 'ƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ 

· ��ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ďŽƌŽƵŐŚ 

· ��ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů 

dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�

ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚƐĞůĨ�

ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�

ĚŝŐŝƚĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ͘ 



ϰ 

dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ƐŚĂƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘���ǀĞƌǇ�ďŽůĚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�

ĨĂƐƚĞƌ͕ �ĐŚĞĂƉĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ͘� 

ϳϴй 
�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă��
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� 

ϴϲй 
ŽĨ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ� 

EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ 

ϮϮŵďƉƐ 
�ǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�

ƐƉĞĞĚ�ŝŶ� 
EĞǁĐĂƐƚůĞ 

ϱϬй 
WƌĞĨĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

ϲϱ-ϳϰ 
�ŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐĂŐĞ� 

ϮϬϭϵ 

ϵй 
ƉƌĞĨĞƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

ϭϮϵ͕ϬϬϬ 
WĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�

EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵŶĚĞƌ�
>ǇŵĞ 

ϮϬ͘Ϯй 
KĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�

ŽǀĞƌ�ϲϱ 

ϯ͕ϭϲϬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�

ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ 

ϯϱŬ 
WĞŽƉůĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�

ŵŽŶƚŚůǇ 



ϱ 

dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
dŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂŶĚ� �ŽƵŶĐŝůƐ͕� ůŝŬĞ� ŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕� ŚĂǀĞ��

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĚĞŵĂŶĚ͘� � WƵďůŝĐ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ�

ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

 

dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂŶ�ŽīĞƌ͘ ��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ͘��� 

KƵƌ� ďƵŝůƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŚĂƚ� ĚŝŐŝƚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘� � �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ŚĂǀĞ� Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�

ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂůŝŬĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

Ύ'ŽŽĚ�dŚŝŶŐƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�-��ƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŝǀŝĚĞ�ϮϬϭϴ 

%\ 

ODFN� 

���� 

��PLOOLRQ 

(VVHQWLDO� 

DOPRVW 

$GXOWV�ZLOO 

'LJLWDO�6NLOOV
 

&HQWUDO�*RYHUQPHQW 

���� 

1DWLRQZLGH� WR�KDYH 

DVSLUHV�E\� 

*LJDELW 
%URDGEDQG 



��:�^ŵŝƚŚ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ 

Dƌ͘ �^ŵŝƚŚ 
ZĞǀĞŶƵĞƐ�Θ�
�ĞŶĞĮƚƐ 

ϲ 

dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
�ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ� ƚƌƵůǇ� ũŽŝŶĞĚ� ƵƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ� ƚŚĞƐĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ�
ďĞŶĞĮƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ͘�� 

��^ŵŝƚŚ 
'ĂƌĚĞŶ�tĂƐƚĞ 
ϯϰ�,ŝŐŚ�ZŽĂĚ 

ϯϰ�,ŝŐŚ�ZŽĂĚ 
EŽŝƐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ 

�ŶĚƌĞǁ�^ŵŝƚŚ 
&ŽŽĚ�WƌĞŵŝƐĞ�

>ŝĐĞŶĐĞ 

��^ŵŝƚŚ 
WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŶƐƵůƚĞĞ 



ϳ 

dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗�'ĂƌĚĞŶ�tĂƐƚĞ 
/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵŶĚĞƌ�>ǇŵĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�

ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�

ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬй�ŽĨ�EĞǁĐĂƐƚůĞ͛Ɛ�ϰϯ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�

ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞĂĐŚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ƵƐƚŽŵĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� /�d� ĂŶĚ� tĂƐƚĞ� ƚĞĂŵƐ� Ăůů� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĂƚ�

ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ƐŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�

ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁĂƐ� ŚƵŐĞůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŶĞĂƌůǇ� ϭϰ͕ϬϬϬ�

ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�� 

ϮϬ͕ϬϬϬ 
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

ϭϵ͕ϱϬϬ 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ 

ϳϴй 
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ 



ϴ 

dŚĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗�^ŚŝŌŝŶŐ��ŚĂŶŶĞůƐ 

 dǁŝƩĞƌ�&ŽůůŽǁĞƌƐ�ΛEĞǁƐE�� 

ϮϬϬϵ͗�Ϭ�ї�ϮϬϭϵ͗�ϴϭϰϵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�&ŽůůŽǁĞƌƐ�ΛEĞǁƐE�� 

ϮϬϬϵ͗�Ϭ�ї�ϮϬϭϵ͗�ϯϳϬϬ 

 

 �ǀĞƌĂŐĞ�WŚŽŶĞ��ĂůůƐ�WĞƌ�DŽŶƚŚ 

ϮϬϬϵ͗�ϭϲ͕ϮϱϬ��ї�ϮϬϭϵ͗�ϭϯ͕ϳϬϬ 

&ĂĐĞ�ƚŽ�&ĂĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ 

ϮϬϬϵ͗�ϰ͕ϱϬϬ��ї�ϮϬϭϵ͗�ϭ͕ϱϬϬ� 

 

 dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��KŶůŝŶĞ 

ϮϬϬϵ͗�Ϭ�ї�ϮϬϭϵ͗�ϰϵ͕ϬϬϬ 

DŽŶƚŚůǇ�tĞďƐŝƚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ� 

ϮϬϬϵ͗�ϭϭ͕ϬϬϬ��ї�ϮϬϭϵ͗�ϯϱ͕ϬϬϬ 

 

 DŽŶƚŚůǇ��ǀĞƌĂŐĞ�DǇ^ƚĂīƐ��ƉƉ 

ϮϬϬϵ͗�Ϭ�ї�ϮϬϭϵ͗�ϭ͕ϬϮϳ 

  

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ŚŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��tĞďƐŝƚĞ�ƵƐĂŐĞ�ŚĂƐ�

ŐƌŽǁŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉůƵŵŵĞƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽͲ

ƉůĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 



ϵ 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�dŚĞŵĞƐ 

dŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ͕ �ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�

ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ǀŝĂ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�

ĂůƐŽ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�-�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘ 

Growing our 
people and 

places

Local services 
that work for 
local people

A town centre 
for all

A healthy, 
active 

and safe 
borough

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
�ƌĞĂƟŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ� 

�Ǉ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ͕ � ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂƐ� Ă� ŬĞǇ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚŚĞŵĞ͕� ƚŚĞ�

�ŽƵŶĐŝů� ĐĂŶ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŚŽǁ� EĞǁĐĂƐƚůĞ� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�

ĨƵƚƵƌĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� � ZĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ� ďĞ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ŶĂďůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂŶ�
ŽīĞƌ� 

Growing our 
people and 

places

Local services 
that work for 
local people

A town centre 
for all

A healthy, 
active 

and safe 
borough



ϭϬ 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�dŚĞŵĞƐ 

^ƚĂī�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ŝŐŝƚĂůůǇ�

ĨŽĐƵƐĞĚ�–�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚĂī�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�

ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂĐƚ�

ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘��� 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĞ� 
�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

Growing our 
people and 

places

Local services 
that work for 
local people

A town centre 
for all

A healthy, 
active 

and safe 
borough

DŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�

ĨƵƚƵƌĞ͘����ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘���ůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŵŽŶĞǇ͘  

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
hƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�� 

Growing our 
people and 

places

Local services 
that work for 
local people

A town centre 
for all

A healthy, 
active 

and safe 
borough



ϭϭ 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�dŚĞŵĞƐ 
KƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŚĞŵĞƐ�ĐƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�

ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉůĂŶ͘ 

/RFDO�6HUYLFHV�WKDW�
:RUN�IRU�/RFDO�3HRSOH 

*URZLQJ�2XU�3HRSOH�
DQG�3ODFHV 

$�+HDOWK\��$FWLYH�DQG�
6DIH�%RURXJK 

$�7RZQ�&HQWUH� 
IRU�$OO 

2XU�'LJLWDO�6HUYLFH�&UHDWLQJ�YDOXDEOH��LQVLJKWIXO�DQG�UHOLDEOH�GLJLWDO�VHUYLFHV�IRU�RXU�UHVLGHQWV��EXVLQHVVHV�DQG�YLVLWRUV 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͕�ĨƌŝĐƟŽŶůĞƐƐ͕�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĞŶĂďůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ 
hƐŝŶŐ�ƌŽďŽƟĐƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞůŝǀĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 

2XU�'LJLWDO�&RPPXQLW\�(QDEOLQJ�RXU�FRPPXQLWLHV�WR�EHQHILW�IURP�WKH�RSSRUWXQLWLHV�GLJLWDO�FDQ�RIIHU� 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů 

2XU�'LJLWDO�&XOWXUH�(PSRZHULQJ�RXU�VWDII�ZLWK�WKH�VNLOOV�DQG�WRROV�WR�GHYHORS�DQG�GHOLYHU�HIILFLHQW�VHUYLFHV� 
�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŝŐŝƚĂů�&ŝƌƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 

2XU�'LJLWDO�2UJDQLVDWLRQ�8VLQJ�GDWD�WR�LQIRUP�GHFLVLRQV��GHOLYHU�YDOXH�DQG�EHWWHU�XQGHUVWDQG�RXU�ZRUOG� 
hƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŶĞĞĚƐ 
hƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů 



ϭϮ 

dŚĞ�>ŽĐĂů��ŝŐŝƚĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ� 
dŚĞ�>ŽĐĂů��ŝŐŝƚĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ͕��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ͘���/ƚ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗ 

· �ĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽŽůƐ�

ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ 

· WƌŽƚĞĐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͛�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 

· �ĞůŝǀĞƌ�ďĞƩĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ 

dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŝŐŝƚĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�

ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘ 



ϭϯ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

ICT & Digital 
Services Steering 

Group

Other ServicesICT Project BoardsDigital Delivery

Executive Management 
Team Cabinet

Council

KƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂīĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��

,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�

ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘ 

· ��ĐŽŵďŝŶĞĚ�/�d�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�

ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 

· dŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�

�ǆĞĐƵƟǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ĂŶĚ��ĂďŝŶĞƚ͘ 

· �ĂďŝŶĞƚ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�

ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

� 



ϭϰ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 
��ĐůĞĂƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘  

/ƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�

ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
DŝŐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂĚƵ��yD�WůĂƞŽƌŵ dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŝƟǌĞŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ůĞŐĂĐǇ�

�ZD�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�:ĂĚƵ��ŝƟǌĞŶ�WŽƌƚĂů͘ �ŽŵŵĞŶĐĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ  

    

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 

· dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ƉŽƌƚĂů�ǁŝƚŚ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰǆϳǆϯϲϱ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

· ^ŚŝŌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ 

· �Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 

· YƵĂŶƟĮĂďůĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

· ��ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ďĂĐŬ-ŽĸĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

100%



WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
�ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�

ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘����ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞǆŝƐƚ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

�ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�YϮ�ϮϬϮϬͬϮϭ  

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗� 

�Ŷ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁĂǇ͘����ŇĞǆŝďůĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŶĞĞĚ͛Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ƌŝĐŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ZŽďŽƟĐƐ�ĂŶĚ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŝƟǌĞŶ�WŽƌƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�:ĂĚƵ͕�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ƐŚŽƵůĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ďĞŐŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŽďŽƟĐ�
ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ͘� 

�ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Yϰ�ϮϬϭϵͬϮϬ  

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗� 

dŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌŽďŽƟĐƐ͘��dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟ-ĐŚĂŶŶĞů�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǀŝĂ�
ƉŚŽŶĞ͕�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�άϭϬ�ĂŶĚ�άϯ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϭϱ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 

75%

100%



WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞ-ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�͞DǇ��ĐĐŽƵŶƚ͟�
ƉŽƌƚĂů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�–�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĞƐƉŽŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘� 

/Ŷ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ 

 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 

dŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ƉŽƌƚĂů�ǁŝƚŚ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ 

· �ĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�Ϯϰǆϳǆϯϲϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůŽŐŝŶ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

· ZĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ďĂĐŬ-ŽĸĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 

· �Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 

· YƵĂŶƟĮĂďůĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů 

· �ĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵŶĚĞƌ�>ǇŵĞ 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϭϲ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 

75%



WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
DŽďŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �Ǉ�ϮϬϮϬ� 

 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϭϳ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 

100%

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�

ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĂƚĂ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŝŽŶĞĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�

Yϰ�ϮϬϮϬͬϮϭ 

 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ǁŝĚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘ 

25%



KƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
�ŝŐŝƚĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ� DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� 

/ŶŝƟĂů�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ůƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘���ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

^ĞůĨ�^ĞƌǀŝĐĞ� �Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͘�
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�
ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ��ĨĞǁĞƌ�ƐƚĂī�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ� 

WŚĂƐĞ�ϭ�ƐĞůĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŽůů-ŽƵƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͘��tŽƌŬ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƉŚĂƐĞ�
Ϯ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϭ͘ 

 

^ĞůĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƌĞ�Ăŝŵ͖�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�Ϯϰǆϳǆϯϲϱ͘��&ĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��^ĞĂŵůĞƐƐ͕�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŽƌŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů͘ 

ϭϴ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 

100%

100%



KƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
�ƐƐŝƐƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� EŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�

ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞĂŵƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�

ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĞůƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��

�ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Yϭ�ϮϬϮϬͬϮϭ 

 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ͗ 

�ŝŐŝƚĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ϭϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͘���Ǉ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�-�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 

  

 

 

 

ϭϵ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 

100%



KƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĞ 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� KƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞǇ�ĞŶĂďůĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘����ĚŝŐŝƚĂů�

ƐŬŝůůƐ�ĂƵĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ� 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐĐŚĞŵĞ�Yϭ�ϮϬϮϬͬϮϭ 

 

DĞŵďĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƐŽƵŐŚƚ͘ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
�ĂďŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�

ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�

ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Yϰ�ϮϬϭϵͬϮϬ 

 

�ƵůƚƵƌĂů�Θ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂƚĂ͕�
ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ƐƉŽƚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�
ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 

dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ 

 

ϮϬ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 

50%

100%

100%



Ϯϭ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 
KƵƌ��ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĞ 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
�ŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�

ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 
�Ŷ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�

ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/�dͿ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� 

dŚĞ�/�d�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�/�d�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ƐĞĐƵƌĞĚ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ͕�ŝƐ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

dŚĞ�/�d�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝůů�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ��ŝŐŝƚĂů�
^ƚƌĂƚĞŐǇ͘��tŽƌŬ�ǁŝůů�

ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Yϰ�ϮϬϭϵͬϮϬ 

 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶƐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͘� 

WƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�>ĞŐĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�

ƚŽ�DŽĚ�'Žǀ�ĂŶĚ�/�d�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�-���ZD�ƉƌŽũĞĐƚ�

ƉůĂŶ� 

 

KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

25%

100%

75%



ϮϮ 

�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 
KƵƌ��ŝŐŝƚĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

WƌŽũĞĐƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ^ƚĂƚƵƐ ϮϬϮϮ�Ăŝŵ 
/ŶƐŝŐŚƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ďƵƚ�ŽŶ�

ŝŶƐŝŐŚƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘ 

�tŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�dĞĂŵ�ƚŽ�
ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�

ĨƵŶĐƟŽŶ 

 

�ĂƚĂ�WŽŽůŝŶŐ�Θ��ĚĚƌĞƐƐ�
ZĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� 

�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŐĂǌĞƩĞĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƚĞƉ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�
Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚƌƵůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƐĞĞŶ͘ 

dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

tŽƌŬ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�

ĐŝƟǌĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƚĂ�
ƉŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ŝŶ�Yϭ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

 

75%

75%


